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AVUKATLIK BOROSU

ANONIM SiRKET YONETIM KURULU UYELERI VE DiGER YONETiICIiLERINIiN
ORGANIZASYON VE UYUM YUKUMLULUGUNDEN KAYNAKLANAN
SORUMLULUGUNUN KVKK ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

(TTK m. 375, TBK m. 66.3 ve KVKK m. 12)
M. Hakan ERIS!
Giris

Tiirk Ticaret Kanunumuzun (TTK) anonim sirketlere iligkin hiikiimleri geregince yonetim
kurulu, anonim sirketin yiiriitme ve temsil organidir (m. 365). Yonetim kurulu ve kendisine
birakilan alanda anonim sirket yonetimi, kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi igin
gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir (m. 374).

Yonetim kurulu, anonim sirket yonetimine iliskin yetkilerin bir kismin1 yonetim kurulu {iyesi
olmayan kisilere birakilabilirken; bir kisim gorevlerin tigiincii kisilere devri miimkiin olmadigi
gibi, bunlardan feragat edilmesi veya yonetim kurulundan alinmasi da s6z konusu degildir. Bu
nitelikteki gorevlerin neler oldugu ve genel gergevesi, TTK m. 375.1’de bentler halinde
say1ilmstir.

Yonetim  kurulunun bu konumu, goérev ve yetkileri, beraberinde sorumlulugu da
dogurmaktadir. TTK hiikiimleri geregince yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugunun kosulu,
kusurdur. Kusurun genel oOlgiistiniin ise, yonetim kurulunun 6zen yiikimliligi oldugu
sdylenebilir?. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini yaparken ne denli 6zen gosterdikleri ise,
tutum ve davraniglar yaninda tercihlerine gore belirlenecektir.

Bu yazida, anonim sirket yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluklarinin bir kism1 TTK, Tiirk
Borglar Kanunu (TBK) ve Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK) hiikiimlerinin
kesistigi noktalar acisindan, kisaca degerlendirilmistir. (Oziinde bu kisa degerlendirmeye
konu kavramlarin her biri, ciltler dolusu incelemeyi gerektirecek derinliktedir.)

! Avukat, izmir Barosu; Ogretim Gorevlisi, Yasar Universitesi Hukuk Fakiiltesi. (Bu ¢aligma 18.11.2020 giinii
itibariyle yuriirliikteki mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanmistir)

2 Yonetim kurulu iiyelerinin 6zen yiikiimii bulunsa ve sorumluluklar1 bundan kaynaklanabilse dahi, TTK m.
553.2 geregince devredilecek kisinin se¢iminde 6zen gosterilerek yapilan gorev devrinin ayni zamanda
sorumluluk devri ve 553.3 hiikkmii geregince de yonetim kurulunun kontrolii diginda kalan, kanuna veya esas
sozlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamayacagi; bu sorumlu olmama durumunun
gbzetim ve Ozen yiikiimii gerekge gosterilerek gecersiz kilinamayacagi gozardi edilmemelidir.
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Tiizel kisiliklerin yonetim ve temsiline iliskin temel hususlar

Hukukumuzda tiizel kisilikler “cins, yas, hisimlik gibi yaradilis® geregi insana 6zgii
niteliklere bagli olanlar disindaki biitiin haklara ve bor¢lara ehildirler” [Tirk Medeni
Kanunu (TMK) m. 48].

TMK m. 50 geregince: Tiizel kisinin iradesi, organlart araciligiyla aciklanr (f.1),
Organlar, hukuki islemleri ve diger biitiin fiilleriyle tiizel kisiyi bor¢ altina sokarlar (f.2),
Organlar, kusurlarindan dolayr ayrica kisisel olarak sorumludurlar (f.3). Bu nedenle
tizel kigilerin organlarinin tiim is ve islemleri, tiizel kisiyi baglarken; kusurlu
davranmalar1 halinde, organi olusturan kisiler yoniinden de (sahsi) sorumluluk
dogurabilmektedir.

Tiizel kisinin organlarinin islem veya fiillerinden dogan sorumlulugunun art etkisi
kendini, tiizel kisinin ugradig1 zarar var ise bunu organlarini olusturan kisilere yansitip
yansitamayacagi (riicu edip edemeyecegi) noktasinda da gostermektedir. Bu nedenle,
organlari olusturanlardan, belli davranis sekilleri ile hareket etmeleri beklenmektedir.

Anonim sirketlerin yonetim ve temsili ile bunlarin devrine iliskin temel hususlar

TMK m. 50 hiikmiine paralel ve 6zel diizenlemeler igeren Tiirk Ticaret Kanunu
hiikkiimlerine gore anonim sirket, yonetim kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. (m.
365). Yonetim ige, temsil ise disa (ii¢lincii kisiler ile olan iliskilere) iliskindir.

Tirk Ticaret Kanunu ayrica temsil yetkisinin kisitlanmasina kismen de olsa imkan verdigi
gibi (m. 371.3); “Yonetim kurulunun esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle,
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu tiyesine veya iigtincii kisiye devretmeye yetkili kilimabilecegini” de
diizenlemektedir (m. 367).

Uygulamada yonetim kurullarinin gérevlerini kendi i¢lerinden bir veya birkag iiyeye veya
yonetim kurulu {iyesi olmayan yoneticilere devretmesine sik¢a rastlanmaktadir.
Bahsedilen devrin en tipik sonucu, sorumlulugun da devridir. Nitekim TTK m. 553.2
geregince “Kanundan veya esas sozlesmeden dogan bir gérevi veya yetkiyi, kanuna
dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan
kisilerin seciminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu
kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar”.

Tirk Ticaret Kanunu, hukuka uygun sekilde gergeklestirilen devrin bahsedilen sonucunun
bertaraf edilmemesi i¢in tedbir de almustir. Nitekim “hi¢ kimse kontrolii disinda kalan,
kanuna veya esas sozlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz;

bu sorumlu olmama durumu gézetim Ve ozen yiikiimii gerekge gosterilerek gegersiz
kilmamaz” (TTK m. 553.3).

3 Yaradilisin insana 6zgii niteligi, TMK m. 48 hiikmiinden aktarilmistir.
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5. Tirk Ticaret Kanununun anonim sirketlere iliskin yaklasimindaki temel degisikliklerin
sonucu olarak, yonetim kurulunun bir kistm gorev ve yetkilerinden vazgegemeyecegi,
devredemeyecegi ve ondan alinamayacagi da agikga diizenlenmistir (m. 375).

6. Kanunun bahsedilen hiikiimleri itibariyle yapilacak degerlendirmenin dogal sonucu
olarak, yonetim kurullar1 “devredemeyecekleri, vazgecemeyecekleri veya onlardan
alinamayacak nitelikteki” gorevlerinin gereklerini usuliince yerine getirmemelerinin olasi
sonug veya risklerini, kisisel olarak da tasimaya devam edecektir.

7. Bu ¢alismanin konu simniri itibariyle {izerinde durulan “Sirketin iist diizeyde yonetimi ve
bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi” (m. 375.1.2), “Sirket yiénetim teskilitinin
belirlenmesi” (m. 375.1.b) ve “Yonetimle girevii kisilerin, ozellikle kanunlara, esas
sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin iist gézetimi” (M. 375.1.e), seklindeki hiikiimleri, anonim sirketlerin
“dar anlamda kanunlara veya genis anlamda mevzuata uyum” yikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesine iligkin gorevin ve bundan kaynaklanan sorumlulugun da yonetim
kuruluna ait oldugunu ortaya koymaktadir.

1. Tiirk Borg¢lar Kanununa eklenen organizasyon sorumluluguna iliskin temel hususlar

1. Sorumluluk hukukumuzun temel yaklasimi, kusur sorumlulugudur. Ancak gesitli
kanunlarda, ¢esitli goriiniim sekilleri ile kusursuz sorumluluga iliskin hiikiimlere de yer
verilmistir. Nitekim yirtirliikkten kaldirilan 818 sayili Kanundan farkli olarak TBK m.
66.3’de, yeni bir sorumluluk tipi/tirii olarak “organizasyon sorumlulugu” da
diizenlenmistir.

2. Oziinde adam calistiranin isletmesindeki* calisma diizeninin, calisanlar ve 3. kisiler
nezdinde maddi veya manevi her tirlii zararin dogmasini 6nlemeye elverisli sekilde
organizasyonunu gerektirdigine iliskin hususlar1 diizenleyen bu sorumluluk tiird,
sorumlunun “belirli kisi/ler veya sey/esya iizerindeki hakimiyetinden” kaynaklanmaktadir.

3. Bahsedilen hakimiyet, hakim olana denetim ve gozetim gorevi de yiiklemektedir.
Objektif nitelikteki bu gorevlerin ihmali ise kusursuz sorumlulugun bir tiirii olarak “dzen
sorumlulugunu” dogurmaktadir. Bu sorumluluk nedeniyle adam galistiranin (sirket vs.
fark etmeksizin):

a. Isletmesini, faaliyet amaglarina uygun sekilde drgiitlemesi ve diizenlemesi®,

4 TTK geregince anonim sirketlerin bir “ticari isletme isletmesi” zorunlu degildir. TTK’nm her bir sirket tiiriine
iliskin tanimlarindan hareket edildiginde, sirketlere iliskin nitelik farklar1 bu durumu ortaya koymaktadir.
Ornegin m. 211 geregince kollektif sirket “bir ticari isletmeyi isletmek amaciyla”, m. 573.3 geregince limited
sitket “kanunen yasak olmayan her tiirlii ekonomik amag¢ ve konu igin”, m. 331 geregince anonim sirket
“kanunen yasaklanmamug her tiirlii ekonomik amag ve konular igin” Kurulabilir.

® Bu noktada akla “isletmenin faaliyeti” kavraminin kapsamina nelerin girdigi de gelmektedir. Sorumlulugun
getirilis amaci vs. dikkate alindiginda salt ¢alisanlarin faaliyetlerinin degil; isletmenin cansiz ekipmani, alet
edevatt vs.’nin (diigmek, carpmak vs. sekilde) neden olacagi zararlarm da bu kapsamda degerlendirilmesinin
uygun olacagi diisiiniilmektedir. Ornegin bu durum, herhangi bir makinanin devrilmesi veya isletmelerde her
gecen giin daha c¢ok yer verilen robotlarin faaliyetlerinden kaynaklanacak zararlarin da bu kapsamda
degerlendirilebilecegini diistindiirtmektedir.



b. Is boliimii ve planlama yapmast,
c. Ise uygun malzeme, arag ve gereg saglamasi,
d. Adam se¢me, talimat verme ve denetleme gorevleri de vardir.

4. Bu tir “kusursuz sorumluluk” Kanunda yerini alirken, olusan (maddi veya manevi
herhangi bir) zararin giderilmesinden sorumlu olana bir kurtulus kanit1 getirilmesi olanag:
da tanmmistir. Bahsedilen olanak “isletmenin ¢alisma diizeninin zararin dogmasint
onlemeye elverisli oldugunu ispat” ederek sorumluluktan kurtulabilmektir (TBK m.
66.3). Ispat yiikiiniin dagilimmm da etkileyen bu diizenleme karsisinda (ticari olsun veya
olmasin) bir isletmenin neden oldugu her tiirlii zarar nedeniyle zarara ugrayanin, herhangi
bir kusur tartismasina dahi girmeksizin “ugradigi zararin varligi ve tutarini, hukuka
aykiriligi ve nedensellik baginilzararin isletmenin faaliyetlerinden (ya da hizmet veya
iiriinlerden) étiirii olustugunu’ ispat etmesi yeterli olacaktir®,

IV. Veri sorumlusunun Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunundan (KVKK)
kaynaklanabilecek sorumluluklaria genel bir bakis

1. Genel kanun niteligindeki KVKK, kisisel verilere bagli tim sorumluluklari, genel

ifadeler ile belirtmis ve “veri sorumlusu” nezdinde toplamistir. Bunlara 6rnek olarak:
aydinlatma yiikimliligi (m. 10), veri giivenligine iligkin onlemler alma yiikiimlaligi
(m. 12), ilgili kisiler tarafindan yapilan basvurularin cevaplanmasi ve kurul kararlarinin
yerine getirilmesi yiikiimlaligi (m. 13), veri sorumlulan siciline kaydolma yiikiimlaliga

(m. 16) gosterilebilir.

2. Kanundan kaynaklanan bu sorumluluklar disinda, kisisel veri isleme veya aktarma ile
ilgili hiikiimler igeren sozlesme iligkisinden kaynaklanabilecek sorumluluklar da soz
konusu olabilecektir.

6 Sorumluluk sebeplerinin yaristigi héllerde zarar goren, zararmin giderilmesi ig¢in hangi hukuki sebebe
dayandigini tayin hakkma da sahiptir. Karsisinda “kusur” sorumlulugu ve “kusursuz” sorumluluk ve hatta
“sozlesmeye aykirilik” nedeniyle sorumluluk hiikiimlerinden diledigine miiracaat etme hakki bulunan zarar
gorenin, ispat yiikiiniin kapsamini ve bu kapsami ne sekilde doldurabilecegini de dikkate alarak bir karar vermesi
kendi yararina olacaktir. Ornegin: ¢alisanim isyerinde arac ile ezerek yaralayan bir isveren, hem aradaki is
sozlesmesinden kaynaklanan “gdézetim/koruma” vs. ylkiimliliigii altindadir, hem de haksiz fiil nedeniyle
sorumludur. Boyle bir durumda zarar goren isgi, dilerse sozlesmeye aykirilik veya haksiz fiil sorumluluguna
iliskin hiikiimlere dayali olarak maddi/manevi zararinin giderilmesini talep edebilir. Ancak bu tercihin sonucu
olarak, ispat etmesi gereken hususlarin da kapsami degisecektir. Bu oOrnekte zarar goren is¢i, isverenin
sozlesmeye aykirt davrandigimi ileri siirecek olur ise, isverenin kusurunu ispat ile ugragmasina gerek
olmayacaktir; bilakis isgisini yaralayan igveren Kendisine hi¢bir kusurun yiiklenemeyecegini ispat yiikii altinda
olacaktir (TBK m. 112). Benzeri bir durumun, is¢inin TBK m. 66.3 hitkkmiine dayali talepte bulunmasi halinde de
s0z konusu olabilecegini degerlendiriyoruz. Ancak bu drnekteki is¢i, zararinin “haksiz fiile iligkin hiikiimlere
gore” giderilmesini tercih (talep ve dava) edecek olur ise, zarar veren igverenin kusurunu da iddia ve ispat yiikii
altina girecektir (TBK m. 50). Bu noktada is¢inin sadece zararini ileri siirmesi, Hukuk Muhakemeleri Kanunu
(HMK) m. 119.1.g hikmiine ragmen “dayandigi hukuki sebebi TBK m. 66.3 ve 112 gibi somut gekilde
belirtmeyip”, genel geger ifadeyle “TBK vs.” seklinde belirtmekle yetinmesi ve dava dilekgesinde de bu konuda
bir agiklama yapmamasi durumunda, takdir hakki HMK m. 33 ve TBK m. 60 geregince hakime ge¢mektedir. Bu
noktada hakim, isverenin sorumlulugunun birden ¢ok (hukuki) sebebe dayandirilabildigini anladiginda, “zarar
goren isci aksini talep etmedikce” (adeta zarar gorenin lehine hareket ederek) isciye en iyi giderim imkani
saglayan sorumluluk sebebine gore (TBK m. 66.3 ve 112) karar vermekle gorevli olmaktadar.
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3. KVKK geregince veri sorumlusu ger¢ek veya tiizel kisi olabilir. Tiizel kisiligin s6z
konusu oldugu durumlarda veri sorumlusu bizatihi tiizel kisiligin kendisidir. Dolayisiyla
yukarida bahsedilen sorumluluklarin tamami de tiizel kisiye aittir.

4. Bahsedilen gergevede, tiizel kisilik olarak organize olan veri sorumlulari agisindan,
hukuki sorumlulugun muhatabini bulabilmek nispeten kolaydir. Inceleme konumuz
itibariyle bu noktada 6zellik tasiyan husus, tiizel kisiligin kendisini temsile yetkili
Kisilerin sebebiyet verebilecegi zararlar agisindan bunlara riicu edip edemeyecegi
noktasinda toplanacaktir. Bunun hukuki zeminini ise, tiizel kisiligi yonetim ve temsil ile
gorevlilerin kanun, esas sozlesme veya tiizel kisi ile aralarindaki s6zlesme iliskisine
aykir1 (kusurlu) davraniglart olusturacaktir.

5. Konuya anonim sirket yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin sorumlulugu agisindan
bakildiginda, TTK’daki sorumluluk prensibinin “kusura dayali” oldugu gorilmektedir
(m. 553.1). Nitekim bahsedilen hiikiim: “yénetim kurulu tiyeleri ve yoneticiler, kanundan
ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlaryla ihlal ettikleri takdirde, hem
sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan
sorumludurlar”. Bu diizenlemenin, inceleme konusu olan organizasyon sorumlulugu
acisindan zarar gorene karst “kusursuz sorumlu olan” anonim sirketin (veri
sorumlusunun) yonetim kurulu iyeleri ve yoneticilerin sorumluluguna gidebilmesi veya
ricu hakkinin dogabilmesini, riicu edilebilecek kisilerin “kusurlarmmin varhgma”
bagladigi gériilmektedir.

6. Yonetim kurulu dyelerinin faaliyetlerindeki Kkusurlarinin degerlendirilmesi agisindan
temel olglintin TTK m. 369°deki “Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimle gorevli iigiincii
kisiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin oOzeniyle yerine getirmek ve sirketin
menfaatlerini diiriistliik  kurallarina uyarak gozetmek yiikiimliliigii - altindadirlar”
seklindeki hiikiim oldugu sdylenebilir.

7. Kanimizca Vekalet S6zlesmesine iliskin TBK m. 506.3’de yer alan “benzer alanda is ve
hizmetleri iistlenen basiretli bir vekilin gostermesi gereken davranis” seklinde
tanimlanabilecek 6zen borcu, niteligi itibariyle uygun distiigii i¢in yonetim kurulu iyeleri
ve yonetimle gorevli tigiincii kisilerin 6zen ylkiimliiliigii a¢isindan da s6z konusudur. Bu
cergevede bahsedilen kisilerden beklenenin; tedbirli, sadik, 6zenli ve diiriist sekilde
davranmalar1 oldugu sonucuna varilabilmektedir.

V. Organizasyon sorumlulugu acisindan anonim sirketi yonetmekle gorevli olanlarn
kusurlarinin dogabilecegi temel hususlar acisindan degerlendirmeler

1. Anonim sirket isletmesinin organizasyonunu kurmak, yonetim kurulunun vazgegilemez,
devredilemez ve alinamaz gorevleri arasindadir (TTK m. 375). Bu organizasyon iginde
kendilerine gorev verilen diger kisilerin temel yiikiimliliigiiniin ise; yonetim kurulunun
talimatlart dogrultusunda hareket etmek; sirketi zarara ugratacak her tiirlii tutum ve
davranistan 6zenle kaginmak oldugu soéylenebilir (TTK m. 369). Ayni gerekgelerle,
yonetim kurulunun verecegi talimatlarin da “sirketin menfaatini diriistliik kuralina gore
gozetecek nitelikte olmasi” gerekecektir.



2. Her gorev beraberinde sorumluluk da getireceginden, anonim sirket yonetim kurulu
tiyelerinin “organizasyon sorumlulugu” ve bunun “sirketin yonetimi” ile baglantisi
acisindan olas1 hukuki sorumluluklari itibariyle genel bir degerlendirme yapildiginda; (i)
st diizeyde yonetim, (ii) tist gézetim ve (iii) uyum yiikiimliligii kavramlarinin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Bahsedilen kavramlar itibariyle degerlendirme yapildiginda
asagidaki konular dikkat ¢ekicidir:

a. Sirketin {ist diizeyde yonetimi agisindan:

i. Ust diizeyde yonetime duyulan ihtiyag, sirketin varligmi siirdiirmesi yaninda,
basarili  bir  sekilde gelismesine  dair  kararlarin  alinmasi  ve
uygulanmasina/uygulatilmasina iliskindir’.  Siiphesiz, iletisim kanallar1 vs.
agisindan da iyi organize olmus bir yapinin (isletmenin) varligini gerektirmektedir.

ii. Bunun i¢in oOncelikle (ana hatlar1 ile de olsa) isletme politika ve hedeflerinin
belirlenmesi, bunlara ulasilmasi igin gereken kaynaklarin temin veya tahsisi ile
kaynaklarin hedeflere ulasmak icin nasil kullanilacagina iligkin temel talimatlarin
verilmesi gerekecektir. Bu politika ve hedeflerin ise, Giglincii kisilere maddi veya
manevi herhangi bir zarar vermeyecek nitelik tagimasi; muvazaali islerden 6zenle
kaginilmalidir.®

iii. Bu talimatlar tiim sirket ekosistemini baglayacak sekilde yonergeler veya benzeri
acik i¢ diizenlemeler seklinde olabilecegi gibi; sir niteligindeki islemler s6z konusu
oldugunda ortiilii de olabilecektir®.

iv. Ust diizeydeki yonetimin -deyim yerindeyse- yukaridan asagiya etkinliginin
saglanabilmesi ise, hi¢ siiphesiz sirket hedeflerinin gergeklestirilmesine uygun bir
organizasyon semasi olusturularak sirket idari yapisinin belirlenmesi yaninda, bu
semada yer alacak kisilerin rol ve gorev tanimlarinin belirlenerek atanmasini da
gerektirecektir®®,

" Bu nedenle “stratejik yonetim” seklinde ifade edilmesi de miimkiindiir. Giinlilk isler ise daha ¢ok bu
stratejilerin uygulanmasina yonelik “taktiksel iglemler ve bunlara iliskin kararlardan” olugmaktadir ki bunlar
6ziinde yonetim kurulunun gorevi degildir. Yonetim kurulunca olusturulmas: gereken sirket organizasyonundaki
diger aktorlerin gorevleri de bu taktiksel islemleri yapmak veya kararlari almaktir. Yo6netim kurullar bu tiirden is
ve islemlere dair yetkilerini, daha alt kademedeki yonetici veya gorevlilere devredebilmektedir.

8 Muvazaal1 is ve islemlerin dikkate deger bir sonucu TTK m. 210.3’de diizenlenen Bakanligin fesih davasi
acabilme yetkisidir. Bahsedilen muvazaali is ve igslemlerin kapsammin TBK m. 19’dakinden daha genis oldugu
dikkate alinmalidir.

® Ancak TTK m. 375.1.e hiikkmiiniin lafzi yorumu, talimatlarin yazili olmasmin ydnetim kurulunun kanuni
yukimliiliiklerini yerine getirdigini ispat agisindan onemli bir avantaj saglayacagimi disiindiirtmektedir. Zira
6zellikle veri sorumlusu da olan anonim sirket tiizel kisiliginin ugramasi muhtemel bir idari para cezasi veya
tazminat davasi sonucu 6denecek tazminatla ilgili bir riicu talebi ile karsilasabilecek yonetim kurulu tiyelerinin
sorumluluktan kurtulabilmeleri, kusur durumlarinin ispatini gerektirecek ve yazili talimatin ispatt sayesinde
miimkiin olabilecektir.

10 Yonetim kurulunun bahsedilen atamalari (gorevlendirmeleri) yaparken: secim, faaliyetlerinin gozetimi,
bunlara talimat verilmesi ve gérevden almalarda da 6zen yiikiimliligii bulunmaktadir.
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b. Bahsedilen yapmnin kurulmasi yetmeyecek, sirket yonetiminin tamaminin ‘st
gozetimi” de gerekecektirt!:

I. TTK m. 375.1.e’deki ifadeyle iist gozetimin kapsamina “yénetimle gorevii
kisilerin, ézellikle kanunlaral?, esas sdzlesmeye, i¢c yonergeye Ve yonetim
kurulunun yazili talimatlarina®® uygun hareket edip etmediklerinin” dahil
oldugu agiktir'4,

ii. Yonetim kurulu bahsedilen iist (ve genel) gézetim goérevlerini yerine getirirken,
ihtiyari sekilde kuracag1 komitelerden de istifade edebilecektir (TTK m. 366)*°.

iii. Bu nitelikteki komiteler, yonetim kurulunun yardimcisi olarak ¢alisacaklardir'®,

iv. Uygulamada halka agik olmayan anonim sirketlerde “riskin erken
tespiti/saptanmasi  komitesi” adi altinda faaliyet gosteren komitelere sikca
rastlanmaktadir!’.

€. Yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunun bahsedilen hiikiimlerinden kaynaklanan
yikiimliiliiklerinin dogal sonucu olarak, mevzuata uyum yikimliligi de
mevcuttur. Zira TTK m. 553.1 geregince bu sorumlulugun dogmamasi, siiphesiz,
bahsedilen gorevleri ne denli yerine getirdiklerine (ne denli kusursuz olduklarina)
baghidir.

11 Yonetim kurulunun gozetim yiikiimliiliigii, esasen stratejik yonetime iliskin kararlarinin gereklerinin ne
sekilde yerine getirilmekte olduguna iligkindir. Gézetim yiikiimliiligi, yonetim kurulunca tiyelerden biri veya
bir kagina veya alt kademe yoneticilere verilen talimatlara iliskindir ve operatif yonetimin, stratejik yonetime
(kararlara) uygunlugunun denetimidir.

22 TTK’nin bahsedilen hiikmiinde “kanunlar” ifadesi yer almakta ise de, ikincil mevzuatin varlik nedeninin
kanunlarmn uygulanmasinin somutlastirilmasi ve bunlarin kanun hitkmiine veya kanuni yetkiye dayali olarak
hazirlanmasi kargisinda, maddedeki ifadenin “mevzuat (yazih kurallar)” olarak anlagilmasi yararli olacaktir.

13 Yonetim kurulunun talimatlarmi sozlii veya ortiilii olarak vermesi de miimkiindiir. Ancak ispat hukuku
agisindan talimatlarin yazili verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

14 Yénetim kurulunun iist gézetim gorevinin kapsamina, tiim sirket organizasyonunun ve ¢aliganlarmin gozetimi
olarak da ifade edilebilecek “genel gézetimin” de girmekte oldugunu ancak bunun gérev devri sureti ile de
gerceklestirilebilecegini, devir durumundaki sorumluluk degerlendirmesinin ise TTK m. 553 hiikiimleri
gergevesinde yapilmasi gerektigini diisliniiyoruz.

15 Komitelere iliskin olarak TTK’dakine nazaran detayli diizenlemeler SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’inde yer almakta olup; her yonetim kurulu iiyesinin bu ilkeleri
dikkate almasi, tiim alakadarlarin yararmna olacag agiktir.

16 Nitekim ihtiyari olarak kurulsalar da komiteler, risk degerlendirmesi tiiriinden faaliyetlerde yonetim kuruluna
yardimci olmakta ve bilgi saglamakta; yonetim kuruluna tim isletme ve cgalisanlarin gozetimi, sirket
biinyesindeki hukuka aykiriliklarin tespiti, yonetim kurulu kararlarina uyulup uyulmadiginin denetimi Vs.
konularinda da yardimci olmaktadir.

17 TTK m. 366°daki yetkisi nedeniyle yonetim kurulunun her tiirden komite kurmak yetkisi olup; KVKK uyum
faaliyetlerinde veya pandemi doneminde COVID-19 ile miicadelede ¢alismak tizere komiteler kurulmaktadir.
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VI.

d. Yonetim kurulunun mevzuata uyum yiikiimliliiklerini yerine getirmeleri; sirketin,
sirketle is yapanlarin, calisanlarin yararina oldugu gibi, sorumluluktan kurtulmalar
acisindan kendi yararinadir.

e. Aile sirketi niteligindeki anonim sirketlerde yonetim kurullarinin ¢ogunlukla sirket
paydaslarindan olustugu bilinmekte ise de; 6zellikle birden fazla menfaat grubunun
paydas oldugu veya yonetimde yer aldigi aile sirketleri ile kurumsal yapilarda
yonetim kurulunda gorev yapanlarin yukarida kisaca degerlendirilen hususlar
gb6zoniinde tutmalar1 ve:

I.  Mevzuata uyum konusunu giindemlerinden eksik etmemeleri; bunun igin
gereken kaynaklarin neler oldugunu belirleyerek islemleri hayata gegirmeleri,

ii.  Devrettikleri herhangi bir yetki s6z konusu ise, buna iliskin kararlar almalar1 ve
bu kararlar1 tarih, icerik vs. yoniinden kesin delil niteligine biiriindiirebilmek
icin noter tasdiki gibi iglemlerin gerekip gerekmeyecegini degerlendirmeleri,

iii.  Uyum Konularinda faaliyet gosterecek kisilerden komiteler olusturmalari,
komitelerin ¢alisma esaslarini, gorevlerini ve onlardan beklenenin neler
oldugunu yazili talimatlar ile olusturmalari; komite faaliyetleri konusunda
diizenli olarak yazili bilgi almalari,

iv.  Sirketin egemenlik alanindaki ticari nitelikteki veriler yaninda kisisel verilerini
korumanin da ayri bir 6nem ve degerinin oldugunun; veri ihlallerinin maddi ve
manevi zararlara sebebiyet verebileceginin farkinda davranmalari,

v.  Sirket organizasyon yapisini da bu farkindalik itibariyle gozden gegirerek
verilerin  korunmasi, kullanilmasi/islenmesi; veri gizliligi butinligi ve
erigilebilirliginin temini i¢in politika ve direktifler olusturmalari ve bunlarin
gereklerinin yerine getirilip getirilmedigini siirekli olarak denetlemeleri,
kendilerinin de zarar gormesini engelleyebilecektir.

Bahsedilen hususlarin KVKK’dan kaynaklanacak veri sorumlusu sorumlulugu ve
riicu iliskileri acisindan degerlendirilmesi ve sonug

Yukarida da degerlendirildigi gibi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince anonim
sirketi yonetmek ve temsil ile gorevli yonetim kurulu, m. 375°de sayilan ve yukarida
kisaca deginilen gorevlerin yegane muhatabi ve sorumlusudur.

Bahsedilen sorumlulugun gereklerinin  yerine getirilmesi, TBK m. 66.3’den
kaynaklanacak organizasyon sorumlulugunun hafifletilmesi veya ortadan kaldirilabilmesi
acisindan da derin etkiler dogurabilecektir.

Yonetim kurulunun TTK m. 375’den kaynaklanan sorumluluguna, mevzuatin gerektirdigi
uyumun gergeklestirilmesi yiikiimliiliigii de dahildir. Bu ¢ergcevede Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun veya Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gibi mevzuatin gerektirdigi is
ve islemlerin yapilmasini temin de anonim sirket yonetim kurulunun vazgecilemez,
devredilemez ve alinamaz gorevleri arasindadir.



Oziinde TTK m. 553.1 geregince kanunlara uygun davranmak, yonetim kurulu iiyesi
olmayan yoneticiler acasindan da gegerli olup, aksi durum onlarin da sorumlulugunu
gerektirebilecektir. Dolayisiyla veri sorumlusu -6rnegin bir anonim sirket- biinyesindeki
kanuna/mevzuata uyum faaliyetlerinin siirekliligi, her kademedeki yOneticinin
yararinadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin (ve yonetimle gorevli diger kisilerin) tizerlerine diiseni ilgili
mevzuatin 6ngordiigi sekilde ve 6zenle yerine getirmesi oncelikle veri sorumlusunun -
anonim sirketin- kanuni sorumlulugunu ortadan kaldirabilecektir. Bir an igin kusursuz
sorumluluk vs. ilkeleri geregince sirketin sorumlulugu dogsa dahi yapacagi ddemeler igin
yonetim kurulu veya yonetimle gorevli diger kisilere (baska bir ifadeyle “kendilerine”)
riicu etmesinin 6niine de gecebilecektir.

Ozen yiikiimliiliigiiniin degerlendirilmesinde, KVKK ve diger mevzuata uyum igin
yonetim Kurulunun (ve yonetimle gorevlendirilen diger kisilerin) nasil davrandigi, ne
yaptigi, ne kadar yaptig1 yaninda ne yapmadig1 veya yaptirmadigi da 6nem tastyacaktir.

Bu noktada Kisisel Verileri Koruma Kurumu (Kurum) tarafindan yapilan farkindalik
calismalari, yayimlanan rehberler, hatta Kisisel Verileri Koruma Kurulu kararlarinin 6zet
seklinde de olsa ilan edilmeye baglanmasi ilgililerin 6zen yiikiimliligiini de artiracak
etkiler dogurmaya adaydir. Ornegin Kurum:

I. Tim mevzuat ve bundan kaynaklanan gerekliliklerin derli toplu ve oOrnekleri ile
ulagilabilecegi bir internet sitesi diizenlemistir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa
uyum calismalari agisindan yol gosterici olan boyle bir sitenin varligindan haberdar
olmak, asgari 6zenin geregidir.

ii. Kurum, yayimladigi videolar ve rehberlerde, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa
uyum igin gereken asgari hususlart neredeyse herkesin anlayabilecegi yalinlikta
anlatmaktadir. Her bir yonetim kurulu iyesinin (veya yonetimli gorevli diger kisilerin)
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uzmani olmalar1 beklenmeyecek olsa da, bu
konunun bir uyumu gerektirdigini ve bunun i¢in yapilmasi gereken islemler oldugunu
dikkate almamalarinin “6zensizlik sayilmamasi” i¢in herhangi bir neden yoktur.
Ornegin:

e Kisisel Veri isleme Envanteri Hazirlama Rehberi, KVKK uyumu icin yapilmasi
gereken temel organizasyon gerekliliklerini adim adim anlatmaktadir. Kurumun,
Rehberin 25 vd. sayfalarinda veri sorumlularina “kurulmasini onerdigi” ekip,
hukuki nitelik itibariyle TTK m. 336’da bahsedilen komiteden baska bir sey
olmasa gerektir. Bu konu anonim sirketin organizasyon semasi ve bu semada yer
alacaklarin gérev tanimlar1 ve tagimalar1 gereken asgari nitelikleri ile de dogrudan
baglantiidir.  Rehber, Kanunun 16. maddesine uyum konusunda yol
gostermektedir. Yolun takip edilmemesinin 6zensizlik sayilmasi kuvvetle
muhtemeldir.



e Kisisel Veri Giivenligi Rehberi (Teknik ve Idari Tedbirler), veri sorumlusuna ait
isletmedeki faaliyetlerin gerek c¢alisanlarin, gerekse 3. Kisilerin kisisel verilerinin
korunmasi ve bir zarar dogmamasi agisindan (sirket vs. olup olmadigina
bakilmaksizin) hangi tedbirin, ne zaman ve ne sekilde alinacagini tarif ederek
KVKK m. 12’ye uyum agisindan yol gostermektedir. Bahsedilen zarar maddi
olabilecegi gibi, kisilik haklarinin olumsuz etkilenmesi sonucunu dogurabilecek
manevi zarar seklinde de olabilir. Nitekim kisisel verilerin korunmasina duyulan
ihtiyag da bu tiirden zararlarin dnlenmesine yoneliktir.

e Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Rehberi
de kisisel verilerin ne sekilde “tedaviilden kaldirilacagini” tarif ederek koruma
saglamaktadir. Bu konudaki Yonetmelige ve KVKK m. 12°ye uyum konusunda
yol gostermektedir.

e "Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Islenmesinde Veri Sorumlularinca Alinmasi
Gereken Yeterli Onlemler" ile ilgili Kisisel Verileri Koruma Kurulunun
31/01/2018 Tarihli ve 2018/10 Sayili Karari, kisilerin ayrimeiliga ugrama riskini
ortadan kaldiracak veya azaltacak Onlemlerin neler olduguna isaret ederek riski
azaltmaya yardimci olmaktadir.

e Banko, Gise, Masa gibi Hizmet Alanlarinda Kisisel Verilerin Korunmasina
Yonelik Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 21/12/2017 Tarihli ve 2017/62 Sayili
flke Karari, 6zellikle banka ve seyahat acentelerindeki fiziki yapmin (baska bir
ifadeyle isletmenin) “ilgili kisilerin zarar gormesini Onleyecek” sekle
dontistiiriilmesini saglamaktadir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve anonim sirketi yonetmekle gorevli diger kisilerin ilgili
mevzuata (6rnegin KVKK’ya) uyum ¢alismalarinda titizlik gostermeleri, temsil ettikleri
sirketin ugramasi muhtemel idari para cezalari veya muhatap olabilecegi tazminat
taleplerinden kaynaklanacak 6demelerin, bunlara sebebiyet verenlere riicu edilebilmesi
acisindan da 6nem tagimaktadir.

Mevzuata uyum caligmalarinin yiizeyselligi, gereken o6zenin gosterilmemesi; uyuma
iliskin konularda asil gorevliler olan yonetim kurulu iiyelerinin kisisel sorumlulugunu
dogurabilecegi gibi; daha alt kademedeki gorevlilere riicu edilememesine ve veri
sorumlusunun “zarari Sineye ¢ekmesine” de sebebiyet verebilecektir. Milyonluk para
cezalarmin s6z konusu olabildigi mevzuata uyum konusunda faaliyet gdstermemeyi
tercih edenlerin, bunun sonuglarina katlanmalar1 kaginilmaz olacaktir.
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